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Politica de Progressao Funcional do CEl Campinas

Introducgao

Esta politica de progressado funcional visa valorizar os trabalhadores do Centro
Educacional Integrado (CEIl) Campinas, organizagao social comprometida em preparar,
ampliar e desenvolver as potencialidades humanas sob as o6ticas humanista, inclusiva,
integral e sustentavel, objetivando a pratica da alteridade e do dialogo. Reconhecemos
a experiéncia e o desenvolvimento continuo de nossos colaboradores como pilares
para a exceléncia dos servicos prestados. Acreditamos que investir no crescimento
profissional de cada individuo contribui para o fortalecimento da nossa missao
institucional.

Principios Gerais

Valorizagéo do Trabalhador: A progressao funcional € um mecanismo de
reconhecimento e valorizagdo da experiéncia, do desenvolvimento, das
competéncias e do potencial de crescimento dos trabalhadores do CEl
Campinas.

Alinhamento Estratégico: A politica esta alinhada a misséo, visao e valores do
CEI Campinas, buscando o desenvolvimento de profissionais competentes,
engajados e alinhados a cultura organizacional pela Miss&o, Visdo e Valores
disponiveis no Cédigo de Etica e no site da instituigao.

Transparéncia e Equidade: O processo de progressao sera conduzido de forma
transparente, com critérios claros e acessiveis a todos os trabalhadores
elegiveis, garantindo a equidade de oportunidades. Para esse fim sera
considerado o manual de funcédo do CEIl que devera ter descrito os requisitos e
atribui¢cdes de cada vaga.

Desenvolvimento Continuo: A progresséo funcional esta intrinsecamente ligada
ao desenvolvimento individual e profissional, incentivando a busca constante por
aprimoramento e a aquisicao de novas competéncias.

Reconhecimento Financeiro Progressivo: A progressao salarial acompanhara a
transicdo para novas responsabilidades, sendo implementada de forma gradual
acompanhando a adaptacao e o desenvolvimento na nova fungao.

O processo de progressao se dara através do processo de mentoria valorizando
a experiéncia e a relagao do trabalhador com a vaga pretendida.

Elegibilidade para Promog¢ao Interna e Solicitagao de Mentoria
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O trabalhador elegivel e interessado em progredir para uma fungao especifica devera

formalizar sua solicitagdo de mentoria a sua coordenagdo e ao Gestdo e
Desenvolvimento de Gente (GDG) através da psicologia do trabalho.

Quem podera ter a promogao interna: Poderdo ser promovidos internamente os
trabalhadores do CEI Campinas que possuirem vinculo empregaticio (CLT), voluntarios
regulares e estagiarios, desde que atendam aos seguintes requisitos minimos:

a) Possuir no minimo seis meses de registro na funcao atual (CLT, voluntario regular ou
estagio).

b) Apresentar um resultado satisfatério nas diretrizes de avaliagao na fungao atual.
c) Nao possuir faltas ndo justificadas nos ultimos seis meses.
d) Possuir banco de horas dentro do limite da carga horaria semanal.

e) O salario hora do cargo pretendido devera ser igual ou superior ao salario hora do
cargo atual.

Processo de mentoria

O processo de mentoria sera gerido por uma comissao constituida pelo proprio
trabalhador, pela lideranga atual do trabalhador, lideranga da vaga pretendida e um
representante do Gestao e Desenvolvimento de Gente (GDG), essa comissao sera a
responsavel pela elaboracdo dos objetivos especificos para a mentoria do trabalhador,
de acordo com o cargo desejado, alinhada aos resultados das diretrizes de avaliagéo
do cargo atual e do pretendido que contemple:

a) O aperfeicoamento das habilidades necessarias para o bom desempenho da fungao
atual, considerando as atividades descritas no Manual de Cargos e Fun¢des do CEl.

b) O desenvolvimento de habilidades para outras fungdes de interesse do trabalhador
dentro ou fora da organizacgéao, alinhado aos interesses da instituicdo quando aplicavel.

c) As acbes de desenvolvimento a serem realizadas, incluindo cursos, treinamentos,
leituras, participagao em eventos e a mentoria para progressao funcional.

Cada processo/objetivos de mentoria sera revisado periodicamente, em consonancia
com as diretrizes avaliativas da funcdo atual e da fungao pretendida.

Diretrizes avaliativas
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Adotaremos diretrizes de avaliagdo, com foco no desenvolvimento integral do
profissional. Esta metodologia consistira na coleta de percepgdes sobre o desempenho
do trabalhador a partir de diferentes fontes com as quais ele interage profissionalmente.
As diretrizes seréo elaboradas a partir de competéncias gerais necessarias para o novo

cargo desejado, acumuladas a partir de pessoas referenciadas na troca com esse
cargo. O formato da avaliagao envolvera os seguintes componentes:

e Formulario de mentoria e Autoavaliagao: O proprio trabalhador realizara uma
analise reflexiva sobre seu desempenho em relagao as competéncias e
responsabilidades da sua funcao, identificando seus pontos fortes, areas de
melhoria e contribuicbes para a equipe e para o CEl Campinas. Também sera
feito uma exposigcéo de seus conhecimentos técnicos e relacionais para
qualificar sua possivel entrada nesse novo cargo.

e Avaliacdo da Lideranga Imediata: O superior direto da vaga atual e da desejada
do trabalhador fornecera um feedback estruturado sobre o seu desempenho,
observando o cumprimento de metas, a qualidade do trabalho, a proatividade, a
capacidade de resolugao de problemas e outras competéncias relevantes para a
funcao.

e Avaliacao de Pares: Colegas de trabalho que possuem interagao direta e
constante com o avaliado da vaga atual e da desejada compartilhardo suas
percepcdes sobre o seu desempenho em aspectos como colaboracéo,
comunicacgao, respeito, profissionalismo e contribuicdo para o trabalho em
equipe.

e Avaliacao de liderados (se aplicavel): Caso o trabalhador lidere uma equipe,
seus liderados fornecerao feedback sobre sua capacidade de lideranga,
comunicagao, delegacao, desenvolvimento de equipe e outros aspectos
relacionados a gestdo de pessoas.

e Avaliacao de Beneficiarios/Usuarios (se aplicavel): Em fungdes que envolvem
contato direto com os beneficiarios dos servigos do CEI Campinas, se possivel,
€ importante ser levado em consideracéo o feedback sobre a qualidade do
atendimento, a capacidade de resposta, a cortesia e a eficacia na resolucao de
demandas.

Para cada um desses componentes, serdo utilizados questionarios estruturados e/ou
espacgos para comentarios qualitativos, garantindo a coleta de dados tanto quantitativos
quanto qualitativos. As identidades dos avaliadores (exceto a autoavaliagdo e a
avaliagdo da lideranga imediata) serao mantidas confidenciais para estimular a
honestidade e a profundidade do feedback.

Os resultados agregados dessas diferentes perspectivas serdo compilados em um
relatério individualizado, que sera compartilhado com o trabalhador e sua lideranca.
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O foco da devolutiva sera a identificacdo de oportunidades de desenvolvimento e a

possibilidade de construgdo de um plano de ac&o para o aprimoramento continuo,
posteriormente integrado ao um Plano de Desenvolvimento Individual.

A participagédo ativa e o feedback construtivo de todos os envolvidos sao essenciais
para a efetividade desta abordagem de avaliagédo, que visa promover um ambiente de
aprendizado e crescimento continuo dentro do CElI Campinas. A avaliacido de
desempenho sera realizada periodicamente, conforme definido pela gestdo do CEI
Campinas.

Processo de Mentoria para Progressao Funcional

A mentoria sera o processo estruturado de desenvolvimento profissional que
possibilitara a progressado para um novo cargo dentro do CEl Campinas. Através do
acompanhamento de um profissional experiente na fungdo desejada, o trabalhador tera
a oportunidade de adquirir os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para o
desempenho eficaz das novas responsabilidades. Esta sera a unica forma de
progressao funcional dentro da organizagéo, garantindo um desenvolvimento alinhado
as necessidades do cargo e da institui¢ao.

O trabalhador elegivel e interessado em progredir para uma fungao especifica devera
formalizar sua solicitacdo de mentoria a sua coordenagcdo e ao Gestdo e
Desenvolvimento de Gente (GDG).

A superintendéncia, em conjunto com a coordenacédo da vaga pretendida e o GDG,
indicara 2 mentores, escolhido com base nas diretrizes gerais do cargo e do servigo,
que devera ser um profissional com experiéncia e conhecimento na fungéo almejada ou
em funcgao equivalente, sendo consultado também a indicagao/desejo do trabalhador.

O processo de mentoria tera como foco a exploragcédo detalhada de todas as atividades
e responsabilidades descritas no Manual de Cargos e Fungdes do CEIl para a fungao
pretendida.

As sessdes de mentoria poderdo ocorrer semanalmente ou quinzenalmente, com
duragdo maxima de 4 horas por semana.

Durante a mentoria, o mentor avaliara o desenvolvimento do profissional em cada item
das atividades da funcao pretendida, utilizando as classificacoes:

a) Insatisfatério: Demonstra conhecimento e habilidades insuficientes para a atividade.

b) Pouco Satisfatério: Demonstra conhecimento e habilidades parcialmente adequados
para a atividade, necessitando de desenvolvimento.
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c) Satisfatério: Demonstra conhecimento e habilidades adequados para a atividade.

Para ser considerado apto a promocgdo, o trabalhador devera obter avaliagao
"Satisfatorio” em todos os itens das atividades da fungao pretendida.

A conclusdo da mentoria ndo garante automaticamente a promogao. A efetivagdo da
mudanga de cargo estara condicionada ao cumprimento de todos os requisitos
estabelecidos nesta politica e a disponibilidade de vagas. Para cargos de coordenagao,
considerando que € um cargo de representatividade da instituicdo, o candidato devera
se submeter a uma entrevista com pelo menos dois membros da diretoria que poderao
decidir pela promog¢ao ou nao para o cargo de coordenador.

O tempo de duracédo da mentoria sera de, no minimo, 30 dias, ndo havendo um limite
maximo predefinido, sendo determinado pelo ritmo de desenvolvimento do mentorado e
pela avaliagdo do mentor, GDG e coordenacéo da vaga.

Processo de Promog¢ao

Ao final do processo de mentoria, o mentor apresentara um relatorio de avaliacéo a
comissao que o validara junto a superintendéncia.

Caso o trabalhador cumpra todos os requisitos estabelecidos (avaliagdo da mentoria,
critérios de elegibilidade, disponibilidade de vaga e conversas com responsaveis da
vaga), a superintendéncia, juntamente com a coordenagédo do servigo, formalizara a
promogao para 0 novo cargo sempre a partir do primeiro dia do més, com a progressao
salarial conforme instru¢des politica.

Caso uma vaga surja e o trabalhador em processo de mentoria ndo cumpra
integralmente os requisitos para a promogéao, a superintendéncia, em conjunto com a
coordenagao do servico, podera decidir pelo adiamento do preenchimento da vaga,
quando possivel, concedendo um prazo adicional para o desenvolvimento do
trabalhador, ou pela abertura de processo seletivo externo.

Progressao Salarial Decorrente da Promocgao

A progressao salarial entre o cargo de origem e o cargo de destino, apds a aprovagao
na mentoria e a efetivagcdo da promogado, ocorrera de forma gradual, com base na
diferencga salarial entre as duas fung¢des, conforme o seguinte escalonamento:

e Nos primeiros trés meses apds a promog¢ao: sera acrescido ao salario do cargo
de origem 70% da diferenga salarial entre o cargo de origem e o cargo de
destino.
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e Do quarto ao sexto més apds a promogao: o acréscimo sera elevado para 85%
da diferenca salarial entre os dois cargos.

e ApOs seis meses da promogao: o trabalhador passara a receber o salario pleno
correspondente ao cargo de destino.

A diferenca salarial sera calculada com base nos salarios base de cada fungéo,
conforme a estrutura salarial vigente no CEl Campinas.

Disposicoes Finais

Esta politica podera ser revisada e atualizada periodicamente pela gestdao do CEl
Campinas.

Os casos omissos e as duvidas decorrentes da aplicagdo desta politica serdo
analisados e decididos pela superintendéncia.

Esta politica entra em vigor na data de sua publicagéo.

Leonardo Duart Bastos

Presidente
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